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 1403سال  دانشگاه علوم پزشکی اصفهان علوم داروییمرکز تحقیقات  راهبردی برنامه

 

مجوز  ۱۳۸۱در اواخر سال ، دانشگاه علوم پزشکی اصفهان مستقر در دانشکده داروسازی و علوم دارویی ییعلوم دارو قاتیمرکز تحق :رسالت یا مأموریت

 یها تهیکم یخود، برگزار یقاتیتحق شگاهیآزما زیو تجه یبا راه انداز ۱۳۹۰. در سال اخذ نمود یرا از وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشک سیتاس یاصول

 یکاربرد یقاتیتحق یصنعت و جذب طرح ها یازهایبا ن یقاتیتحق یطرح ها مودنتلاش جهت هماهنگ نو  یو کارخانجات داروساز یمشترک با مراکز صنعت

در  ژهیوه ب فنی دانش دیتول رسالت این مرکز در زمینهشد.  یاز وزارت بهداشت ، درمان و آموزش پزشک یموفق به اخذ موافقت قطع ،مختلف کاربردی-یادیو بن

 و صنعتی تولید نیمه صنعتی فرمولاسیون و یطراح ،یادیبن یبر اساس سلولها هادارو دیتول ک،یوتکنولوژیب بینوترک یداروها هیته ،دیجد یسنتز داروهازمینه 

های پیش بالینی و بالینی انواع داروهای طبیعی و  و ارزیابی، بیولوژیک آنها استخراج، شناسایی و سنتز ترکیبات طبیعی و نیمه صناعی و بررسی اثرات، داروها

 .باشد یممختلف شیمیایی در درمان بیماریهای 

 

 انجام پژوهش های بنیادی و کاربردی در گرایشهای پژوهانه، از طریق آینده فراهم آوردن بستری مناسب و نگاهیاین مرکز مصمم است تا با  :انداز مرکز چشم

دانشگاه را بین مراکز تحقیقاتی بدون بودجه ی مستقل در تا سوم ی اول هارتبه یکی از  ،(۱4۰۸)تا سال  ساله پنجبتواند پس از اتمام دوره ی علوم دارویی،  مختلف

استفاده از امکانات موجود  به این منظور تلاش می شود تا با .ردیاصفهان قرارگ یتراز چارک اول دانشگاه علوم پزشکوده و در ب نمکس پزشکی اصفهان راعلوم 

د. هدف نمایتبارات لازم ، فراهم مراکز علمی و با جذب اع و بالقوه، بهترین بستر پژوهشی در محیطی صمیمی، با اتکاء به نیروی انسانی کارآمد و در ارتباط با سایر

بالینی در زمینه علوم دارویی پیشرو و  فناورانه ، کاربردی،با انجام تحقیقات پایه بتواندعلمی پژوهشی کشور های قطب یکی از بعنوان  این مرکز نهایی این است که

 باشد. ارتقاء سلامت جامعه و تولید علم در
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  اهداف کلان:

 تهدیدها فرصتها هدف کلان ردیف

 

 نقاط قوت

 

 نقاط ضعف

 

 هااستراتژی

تاااااو ب ب ده ااااود  -1

اوکانااااااااااات ب 

 تجه زات

گرش و نحمایت  .1

 دانشگاهمثبت 

مراکز  نسبت به

 تحقیقاتی

امكان برقراري  -2

و  عیارتباطات با صنا

 يکارخانجات داروساز

موجود در استان و 

 کشور

و  يامكان همكار -3

مراکز  ریارتباط با سا

 یقاتیو تحق یعلم

 مرتبط

قرارگرفتن در  -4

 ییایجغراف تیموقع

 کشور يمرکز

 يامكان استفاده  -5

 يتهایاز حما شتریب

دانشگاه و دولت از 

 یقاتیمراکز تحق

 يها یموجود تحر .1

 یرماديو غ يماد

 یراننسبت به ا

از  عدم وجود اعتبار .2

 يبراطرف دانشگاه 

مرکز  یزتجه

 یقاتتحق

کمتر به  یدسترس .3

اعتبارات و امكانات 

در مراکز  یدولت

 یقاتیتحق

شهرستان ها 

 تختینسبت به پا

مشكلات متعدد در  .4

مواد  نیتأم

و  ییایمیش

 زاتیتجه

 یشگاهیآزما

فرسودگی  .5

تجهیزات و خدمات 

پس از فروش 

مراکز  يهمجوار .1

متنوع  یقاتیتحق

 دانشگاه با مرکز

ضعف در جذب  .1

 اعتبارات و پژوهانه

 سازمانی برون هاي

 يفضا عدم وجود .2

و  مستقل یزیكیف

جهت  مرکز کافی

انجام پروژه تجهیز و 

 یقاتیتحق يها

کمبود بودجه براي  .3

تجهیز و بهینه سازي 

 آزمایشگاه مرکز

کمبود امكانات  .4

آزمایشگاهی پیشرفته 

 مورد نیاز در مرکز

و مراکز داخل و با موسسات  يهمكار .1

استفاده از  يبرا یخارج دانشگاه

 دستگاهها و تجهیزات

تخصیص اعتبارات لازم از طرف دانشكده  .2

ي داروسازي و دانشگاه براي خرید 

تجهیزات مورد نیاز و همچنین توسعه ي 

 فضاي فیزیكی مرکز
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ناکافی از طرف 

شرکتهاي سازنده 

براي تعمیر و 

 تامین قطعات
 یفاا ب ک یرتقاااک ک ااا -2

ی پژبهشااا گاااا یجا

  ورکز

گرش و نحمایت  .1

 دانشگاهمثبت 

مراکز  نسبت به

 تحقیقاتی

امكان اخذ  .2

اعتبارات خارج 

مانند  یسازمان

نهاد ریاست 

  یمادنجمهوري و 

 يوجود دوره ها .3

 یلاتتحص

متنوع  یلیتكم

در دانشكده 

و  يداروساز

دانشگاه علوم 

 اصفهان یپزشك

وجود مجلات  .4

و  یمعتبر فارس

در  یسیانگل

 يدانشگاه برا

انتشار مقالات 

 یپژوهش یعلم

ور حض .5

پژوهشگران 

کمبود اعتبارات و  .1

نامتناسب بودن 

طرح ها  يهزینه ها

با بودجه اختصاص 

 یافته به آنها

به  یصعدم تخص .2

موقع و اشكال در 

نحوه پرداخت 

 یاعتبارات پژوهش

 يها یموجود تحر .3

 یرماديو غ يماد

 یراننسبت به ا

عدم امكان اعزام  .4

به دوره  ینمحقق

فرصت  يها

مشاهده مطالعاتی، 

 یشهايو هما يگر

 یالملل ینب

عدم وجود اعتبار  .5

مرکز  یزتجه يبرا

 یقاتتحق

وجود موانع اجرایی  .6

براي بكارگیري و 

استفاده از نتایج 

حضور فارغ  .1

 یلانالتحص

در  PhDمقطع 

قالب انجام طرح 

 و تعهدات
استقلال اعضاي  .2

مرکز در انجام 

طرح هاي 

 تحقیقاتی

بنیادي، 

کاربردي، 

فناورانه و 

 محصول محور

برگزاري  ییتوانا .3

سمینارها و 

 هاي علمییناروب

 ینو ب یداخل

توسط ی الملل

 مرکز  ياعضا

دارا بودن  .4

موافقت قطعی از 

وزارت بهداشت 

ضعف در جذب  .1

 اعتبارات و پژوهانه

 هاي پژوهشی برون

 سازمانی

 نیرويبودن  یناکاف .2

 یانسان

 يفضا عدم وجود .3

و  مستقل یزیكیف

 یکاف

جهت انجام پروژه   .4

 یقاتیتحق يها

بین ملی و ارتباطات  .5

المللی ضعیف با 

مراکز تحقیقاتی 

داخل و خارج از 

 کشور

فقدان هیأت علمی  .6

پژوهشی مستقل در 

 مرکز

تمایل کمتر اعضاي  .7

هیئت علمی 

دانشكده و اعضاي 

مرکز به انجام 

تحقیقات بنیادي 

و ینارها سم ،یآموزش يکارگاه ها يبرگزار-1

 مرکز يبا کمک اعضا ي علمیینارهاوب

انجام پروژه هاي پژوهشی مشترک داخلی و -2

 بین المللی

 یماد،مانند ن یاخذ اعتبارات خارج سازمان-3

 یاستر یقاتیمعاونت تحق یا یرزاخانیم

از طریق تعریف  مرکز يتوسط اعضا يجمهور

 پروژه هاي تحقیقاتی مناسب 

 یداخل يها یشو هما ینارهاشرکت در سم-4

 یالملل ینو ب

چاپ مقالات علمی و تحقیقاتی در مجلات -5

 معتبر داخلی و بین المللی

 ایعبا صن موثر برقراري ارتباطات همكاري و-6

موجود کارخانه هاي داروسازي بویژه  همجوار

انجام پروژه هاي فناورانه و از طریق در استان 

محصول محور با همكاري اعضاي هیئت علمی 

 مرکز

سایر مراکز ارتباط و همكاري باتقویت -7

مراکز رشد و پارک هاي علمی تحقیقاتی، 

و  فناوري و شهرک علمی تحقیقاتی استان

 انجام پروژه هاي تحقیقاتی مشترک

ارائه ي دوره هاي فرصت مطالعاتی و پسا -8

و اساتید با تجربه  توسطمتقاضیان  دکتري به

 اعضاي هیئت علمی مرکز
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واجد تخصص 

هاي متنوع 

مرتبط با علوم 

 مرکز دارویی در

وجود قوانین  .6

مصوب مربوط به 

انجام پژوهش 

و  هاي بنیادي

کاربردي در 

برنامه هاي 

 کشور ايتوسعه 

تیپ یک بودن  .7

 دانشگاه

امكان حضور  .8

فارغ التحصیلان 

در  PhD مقطع

قالب انجام طرح 

و تعهدات و یا 

انجام خدمت 

 مرکز سربازي در

امكان ارائه ي  .9

 PhD دوره هاي

فرصت پژوهشی، 

مطالعاتی و پسا 

 دکتري در مرکز

حاصل از طرح هاي 

تحقیقاتی کاربردي 

 و محصول محور

 

درمان و آموزش 

 پزشكی

اي حضور اعض .5

هیئت علمی با 

 و توانمند تجربه

حضور فارغ  .6

التحصیلان 

مقطع دکتراي 

عمومی 

داروسازي در 

قالب انجام طرح 

دستیار پژوهش 

 در مرکز

همكاري اعضاي  .7

هیئت علمی 

دانشكده در 

انجام طرح هاي 

در تحقیقاتی 

 مرکز

توانایی ارائه  .8

مقالات علمی در 

کنگره ها و چاپ 

مقالات علمی و 

تحقیقاتی در 

مجلات معتبر 

داخلی و بین 

 المللی

کاربردي و فناورانه 

 در مرکز

عدم ارتباط مؤثر با  .8

سازمانها و نهادها به 

منظور عقد 

قراردادهاي پژوهشی 

 فعالیتو انجام 

 مشترک

اطلاع رسانی ناکافی  .9

جهت به پژوهشگران 

ارائه پروژه هاي 

 مرکز  مرتبط به

کافی براي نابودجه  .10

تجهیز و بهینه سازي 

آزمایشگاه تحقیقاتی 

 مرکز

کمبود امكانات  .11

آزمایشگاهی پیشرفته 

 یاز در مرکزمورد ن

پژوهشی با  PhDراه اندازي دوره هاي -9

و اعضاي هیئت علمی اساتید با تجربه کمک 

 مرکز

ارائه موثر و معرفی نتایج حاصل از طرح -10

 محصول تحقیقاتی بویژه طرح هاي هاي 
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دسترسی به  .9

اکثر سایت ها و 

منابع علمی 

 مورد نیاز
وجود صنایع و  .10

کارخانه هاي 

داروسازي 

 متعدد در استان
 یفاا ب ک یرتقاااک ک ااا -3

آووزشااای  گاااا یجا

 ورکز

رش نگو حمایت  .1

 دانشگاهمثبت 

مراکز  نسبت به

 تحقیقاتی

امكان حضور  .2

 یلانفارغ التحص

در  PhDمقطع 

قالب انجام طرح 

 یاتعهدات و 

انجام خدمت 

 در مرکز يسرباز

امكان ارائه ي  .3

دوره هاي فرصت 

مطالعاتی و پسا 

 دکتري در مرکز

امكان ارائه و راه  .4

 اندازي دوره هاي

PhD پژوهشی 

امكان استفاده از  .5

توانایی و تجربه 

 يها یموجود تحر .1

 یرماديو غ يماد

 یراننسبت به ا
همكاري ناکافی و  .2

عدم ارتباط موثر 

 یآموزش يگروه ها

دانشكده داروسازي 

 یقاتبا مرکز تحق

 علوم دارویی
کمبود اعتبارات و  .3

 یمال يتهایمحدود

كان اعزام عدم ام .4

به دوره  ینمحقق

فرصت  يها

مشاهده مطالعاتی، 

 یشهايو هما يگر

 یالملل ینب

حضور فارغ  .1

التحصیلان 

در  PhDمقطع 

قالب انجام 

طرح، تعهدات و 

یا انجام خدمت 

سربازي از 

طریق بنیاد 

نخبگان در 

  مرکز

حضور اعضاي  .2

هیئت علمی با 

 و توانمندتجربه 

دارا بودن  .3

موافقت قطعی 

از وزارت 

بهداشت درمان 

و آموزش 

 پزشكی

 نیرويبودن  یناکاف .1

 یانسان

 

سمینارها کارگاه هاي آموزشی، برگزاري  .1

ی الملل ینو ب یداخل ینارهاي علمیوبو 

 يتوسط اعضاو دوره هاي باز آموزي 

 مرکز 

پژوهشی با  PhDراه اندازي دوره هاي  .2

کمک اساتید با تجربه و اعضاي هیئت 

 علمی مرکز
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ي اعضاي مرکز 

در ارائه ي 

کارگاه ها و دوره 

هاي آموزشی و 

 بازآموزي

 

همجواري مراکز  .4

تحقیقاتی متنوع 

دانشگاه با مرکز 

و همكاري 

اعضاي هیئت 

علمی دانشكده 

ي داروسازي با 

 مرکز
دااا  تعاااولات وااو ر  -4

وراکاااااز  ریساااااا

ب  یآووزشاااااااااا

 عیب صنا یپژبهش

امكان برقراري -1

ارتباطات با صنایع و 

کارخانجات داروسازي 

موجود در استان و 

 کشور

امكان همكاري و -2

ارتباط با سایر مراکز 

علمی و تحقیقاتی 

 مرتبط

قرارگرفتن در -3

موقعیت جغرافیایی 

 مرکزي کشور

وجود قوانین -4

مصوب مربوط به 

انجام پژوهش هاي 

بنیادي در برنامه 

 کشور ايهاي توسعه 

بین  تعاملات درضعف -1

برقراري ارتباط بخشی و 

صنایع موثر بویژه با 

 داروسازي

وجود موانع اجرایی -2

كارگیري و استفاده ببراي 

حاصل از طرح  نتایجاز 

هاي تحقیقاتی کاربردي 

در  و محصول محور

 صنایع

همجواري مراکز -1

تحقیقاتی متنوع 

 دانشگاه با مرکز 

همجواري با  -2

صنایع بزرگ و 

کارخانه هاي بزرگ 

  داروسازي

عدم ارتباط مؤثر با -1

و  یمراکز آموزش یرسا

به یع و صنا یپژوهش

منظور عقد قراردادهاي 

فعالیت پژوهشی و انجام 

 مشترک هاي

برقراري ارتباطات موثر با  همكاري و .1

از جمله کارخانه هاي داروسازي صنایع 

از طریق انجام پروژه  موجود در استان

 فناورانه و محصول محورمشترک هاي 

سایر مراکز  ارتباط و همكاري باتقویت  .2

هاي تحقیقاتی، مراکز رشد و پارک 

علمی فناوري و شهرک علمی تحقیقاتی 

استان و انجام پروژه هاي تحقیقاتی 

 مشترک

 

 یربهااااا جاااا   ن -5

 کارآود

امكان  -1

حضور فارغ 

التحصیلان 

امكان دسترسی -1

کمتر به اعتبارات و 

امكانات دولتی در 

حضور  -1

فارغ 

التحصیلان 

فقدان هیأت  -1

علمی پژوهشی 

فارغ التحصیلان مقطع  ازاستفاده  -1

PhD  در قالب انجام طرح و
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مقطع 

PhD  در

قالب انجام 

طرح و 

تعهدات و یا 

انجام 

خدمت 

سربازي از 

طریق بنیاد 

نخبگان در 

 مرکز

امكان ارائه  -2

ي دوره 

هاي فرصت 

مطالعاتی و 

دکتري  پسا

 در مرکز

گستردگی  -3

توانایی و 

دانش 

پژوهشگران 

مرتبط با 

 مرکز

مراکز تحقیقاتی 

شهرستان ها نسبت 

 به پایتخت

وجود موانع  -2

 اجرایی براي

 ارگیريكب

 پژوهشگران

مقطع 

PhD  در

قالب انجام 

طرح، 

تعهدات و 

یا انجام 

خدمت 

سربازي در 

 مرکز

دارا بودن  -2

موافقت 

قطعی از 

وزارت 

بهداشت 

درمان و 

آموزش 

 پزشكی

حضور  -3

اعضاي 

هیئت 

علمی با 

 تجربه

 حضور -4

فارغ 

التحصیلان 

مقطع 

دکتراي 

عمومی 

مستقل در 

 مرکز

تمایل کمتر  -2

اعضاي هیئت 

علمی دانشكده 

و اعضاي مرکز 

 به انجام

تحقیقات 

بنیادي 

کاربردي و 

فناورانه در 

 مرکز

تعهدات بصورت غیر هیئت علمی 

 یا هیئت علمی پژوهشی در مرکز
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 داروسازي

در قالب 

انجام طرح 

دستیار 

پژوهش در 

 مرکز

همجواري  -5

مراکز 

تحقیقاتی 

تنوع م

دانشگاه با 

مرکز و 

همكاري 

اعضاي 

هیئت 

علمی 

دانشكده 

ي 

داروسازي 

 با مرکز

امكان استفاده از  -1 ج   ونادع والی -6

حمایت مراکزي مانند 

نیماد یا معاونت 

تحقیقاتی ریاست 

جمهوري جهت جذب 

 بودجه

امكان استفاده -2

از حمایت بیشتر 

امكان  -1

دسترسی 

کمتر به 

اعتبارات و 

امكانات 

دولتی در 

مراکز 

تحقیقاتی 

همجواري با  -1

صنایع بزرگ و 

کارخانه هاي بزرگ 

 داروسازي

عدم ارتباط  -1

مؤثر با سازمانها 

و نهادها به 

منظور عقد 

قراردادهاي 

پژوهشی و 

کارهاي انجام 

 مشترک

برقراري ارتباطات موثر با صنایع  همكاري و-1

از جمله کارخانه  موجود در استان و کشور

انجام و  هاي داروسازي موجود در استان

 پروژه هاي مشترک تحقیقاتی

تلاش در جهت تعریف پروژه هاي -2

استفاده از  تحقیقاتی مناسب جهت

بودجه هاي تحقیقاتی مراکزي مانند 
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مسئولان 

دانشگاهی و 

استانی با توجه 

وجود پستهاي به 

مدیریتی در بین 

اعضاي مرکز 

 تحقیقات

اهتمام -3

دانشكده و 

دانشگاه به اعتبار 

سنجی در 

سطوح ملی و 

 بین المللی

امكان برقراري -4

ارتباطات با 

صنایع و 

کارخانجات 

داروسازي 

موجود در استان 

 و کشور

امكان استفاده -5

 از حمایت

خیرین و سازمان 

 هاي مردم نهاد

شهرستان ها 

نسبت به 

 پایتخت

کمبود  -2

اعتبارات و 

محدودیتهاي 

 مالی

ضعف در جذب  -2

اعتبارات و 

پژوهانه هاي 

پژوهشی برون 

 سازمانی

نیماد یا معاونت تحقیقاتی ریاست 

 جمهوري و ...

انجام پروژه هاي مشترک  -3

تحقیقاتی با همكاري سایر مراکز 

 تحقیقاتی 

بالا بردن کمی و کیفی پژوهش  -4

هاي مرکز براي ارتقاي سطح مرکز 

و تبدیل به شدن به یک مرکز 

 مستقلتحقیقاتی با بودجه ي 

تخصیص اعتبارات لازم از طرف  -5

 دانشكده ي داروسازي و دانشگاه 

 برقراري تعاملاتتلاش در جهت  -6

و سازمان هاي مردم خیرین موثر با 

 تامین بودجه  جهت نهاد
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 :ها ب اهداف ع نیاستراتژی

 نی ع اهداف یاستراتژ SWOT ردیف
هدف 

 1کلان 

S: 
 دانشگاه با مرکزهمجواري مراکز تحقیقاتی متنوع 

W: 

 ضعف در جذب اعتبارات و پژوهانه هاي .1

 سازمانی برون

عدم وجود فضاي فیزیكی مستقل و کافی  .2

مرکز جهت تجهیز و انجام پروژه هاي 

 تحقیقاتی

کمبود بودجه براي تجهیز و بهینه سازي  .3

 آزمایشگاه مرکز

کمبود امكانات آزمایشگاهی پیشرفته مورد نیاز در 

 مرکز

O: 

گرش مثبت دانشگاه نسبت به و نحمایت  .1

 مراکز تحقیقاتی

امكان برقراري ارتباطات با صنایع و  -2

 کارخانجات داروسازي موجود در استان و کشور

امكان همكاري و ارتباط با سایر مراکز علمی  -3

 و تحقیقاتی مرتبط

قرارگرفتن در موقعیت جغرافیایی مرکزي  -4

 کشور

 براي دانشگاهی خارج و داخل مراکز و موسسات با همكاري .1

 تجهیزات و دستگاهها از استفاده

 و داروسازي ي دانشكده طرف از لازم اعتبارات تخصیص .2

 توسعه همچنین و نیاز مورد تجهیزات خرید براي دانشگاه

 مرکز فیزیكی فضاي ي

 

 خرید تجهیزات مورد نیاز در آزمایشگاه در مرکز-1

استفاده از تجهیزات سایر مراکز تحقیقاتی -2

 دانشگاه

استفاده از تجهیزات کارخانه ها و صنایع 3-

 داروسازي استان
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حمایتهاي امكان استفاده ي بیشتر از  -5

 دانشگاه و دولت از مراکز تحقیقاتی

T: 
وجود تحریم هاي مادي و غیرمادي نسبت  .1

 به ایران

عدم وجود اعتبار از طرف دانشگاه براي  .2

 تجهیز مرکز تحقیقات

دسترسی کمتر به اعتبارات و امكانات  .3

دولتی در مراکز تحقیقاتی شهرستان ها 

 نسبت به پایتخت

یمیایی و مشكلات متعدد در تأمین مواد ش .4

 تجهیزات آزمایشگاهی

فرسودگی تجهیزات و خدمات پس از فروش  .5

ناکافی از طرف شرکتهاي سازنده براي تعمیر 

 و تامین قطعات

هدف 

 2کلان

S: 
در قالب  PhDحضور فارغ التحصیلان مقطع  .1

 انجام طرح و تعهدات
استقلال اعضاي مرکز در انجام طرح هاي  .2

تحقیقاتی بنیادي، کاربردي، فناورانه و 

 محصول محور

توانایی برگزاري سمینارها و وبینارهاي  .3

علمی داخلی و بین المللی توسط اعضاي 

 مرکز 

دارا بودن موافقت قطعی از وزارت بهداشت  .4

 درمان و آموزش پزشكی

کارگاه هاي آموزشی، سمینارها و وبینارهاي برگزاري -1

 علمی با کمک اعضاي مرکز

 انجام پروژه هاي پژوهشی مشترک داخلی و بین المللی-2

اخذ اعتبارات خارج سازمانی مانند نیماد، میرزاخانی یا 

از  معاونت تحقیقاتی ریاست جمهوري توسط اعضاي مرکز

 طریق تعریف پروژه هاي تحقیقاتی مناسب 

در سمینارها و همایش هاي داخلی و بین  شرکت-4

 المللی

چاپ مقالات علمی و تحقیقاتی در مجلات معتبر داخلی -5

 و بین المللی

بویژه همجوار  برقراري ارتباطات موثر با صنایع همكاري و-6

از طریق انجام موجود در استان کارخانه هاي داروسازي 

 طرح تحقیقاتی درهر سال10اجراي حداقل  -1

مقاله در همایش  5شرکت و ارائه حداقل   -2

ل توسط هاي داخلی و خارجی در هر سا

 اعضاء مرکز

مقاله در مجلات علمی و  10چاپ حداقل  -3

پژوهشی داخلی و خارجی در هر سال توسط 

 اعضاء با ذکر نام مرکز

پایان نامه دانشجویی در مقطع 10حمایت از  -4

داروسازي عمومی،کارشناسی ارشد و بالاتر 

 در هر سال

تصویب طرح تحقیقاتی با موسسات و 

 علوم پزشكیدانشگاههاي خارج از دانشگاه 
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اعضاي هیئت علمی با تجربه و حضور  .5

 توانمند

حضور فارغ التحصیلان مقطع دکتراي  .6

عمومی داروسازي در قالب انجام طرح 

 دستیار پژوهش در مرکز

همكاري اعضاي هیئت علمی دانشكده در  .7

 انجام طرح هاي تحقیقاتی در مرکز

توانایی ارائه مقالات علمی در کنگره ها و  .8

مجلات چاپ مقالات علمی و تحقیقاتی در 

 معتبر داخلی و بین المللی

دسترسی به اکثر سایت ها و منابع علمی  .9

 مورد نیاز
وجود صنایع و کارخانه هاي داروسازي متعدد در 

  استان
W: 

هاي  ضعف در جذب اعتبارات و پژوهانه .1

 سازمانی پژوهشی برون

 ناکافی بودن نیروي انسانی .2

 عدم وجود فضاي فیزیكی مستقل و کافی .3

 جهت انجام پروژه هاي تحقیقاتی  .4

ارتباطات ملی و بین المللی ضعیف با مراکز  .5

 تحقیقاتی داخل و خارج از کشور

فقدان هیأت علمی پژوهشی مستقل در  .6

 مرکز

تمایل کمتر اعضاي هیئت علمی دانشكده و  .7

اعضاي مرکز به انجام تحقیقات بنیادي 

 کاربردي و فناورانه در مرکز

ضاي پروژه هاي فناورانه و محصول محور با همكاري اع

 هیئت علمی مرکز

سایر مراکز تحقیقاتی، مراکز ارتباط و همكاري باتقویت -7

رشد و پارک هاي علمی فناوري و شهرک علمی تحقیقاتی 

 استان و انجام پروژه هاي تحقیقاتی مشترک

ارائه ي دوره هاي فرصت مطالعاتی و پسا دکتري به -8

متقاضیان توسط اساتید با تجربه و اعضاي هیئت علمی 

 رکزم

پژوهشی با کمک اساتید با  PhDراه اندازي دوره هاي -9

 تجربه و اعضاي هیئت علمی مرکز

ارائه موثر و معرفی نتایج حاصل از طرح هاي  -10

 تحقیقاتی بویژه طرح هاي محصول
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زمانها و نهادها به عدم ارتباط مؤثر با سا .8

منظور عقد قراردادهاي پژوهشی و انجام 

 فعالیت مشترک

اطلاع رسانی ناکافی به پژوهشگران جهت  .9

 ارائه پروژه هاي مرتبط به مرکز 

بودجه ناکافی براي تجهیز و بهینه سازي  .10

 آزمایشگاه تحقیقاتی مرکز

کمبود امكانات آزمایشگاهی پیشرفته مورد نیاز 

  در مرکز
O: 

گرش مثبت دانشگاه نسبت به و نحمایت  .1

 مراکز تحقیقاتی

امكان اخذ اعتبارات خارج سازمانی مانند  .2

 نیماد نهاد ریاست جمهوري و 

وجود دوره هاي تحصیلات تكمیلی متنوع  .3

در دانشكده داروسازي و دانشگاه علوم 

 پزشكی اصفهان

وجود مجلات معتبر فارسی و انگلیسی در  .4

 لات علمی پژوهشیدانشگاه براي انتشار مقا

حضور پژوهشگران واجد تخصص هاي  .5

 متنوع مرتبط با علوم دارویی در مرکز

وجود قوانین مصوب مربوط به انجام  .6

پژوهش هاي بنیادي و کاربردي در برنامه 

 هاي توسعه اي کشور

 تیپ یک بودن دانشگاه .7
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 PhDامكان حضور فارغ التحصیلان مقطع  .8

جام در قالب انجام طرح و تعهدات و یا ان

 خدمت سربازي در مرکز

پژوهشی، فرصت  PhDامكان ارائه ي دوره هاي 

  مطالعاتی و پسا دکتري در مرکز
T: 

نامتناسب بودن هزینه کمبود اعتبارات و  .1

 هاي طرح ها با بودجه اختصاص یافته به آنها

عدم تخصیص به موقع و اشكال در نحوه  .2

 پرداخت اعتبارات پژوهشی

رمادي نسبت وجود تحریم هاي مادي و غی .3

 به ایران

عدم امكان اعزام محققین به دوره هاي  .4

فرصت مطالعاتی، مشاهده گري و 

 همایشهاي بین المللی

 عدم وجود اعتبار براي تجهیز مرکز تحقیقات .5

وجود موانع اجرایی براي بكارگیري و  .6

استفاده از نتایج حاصل از طرح هاي 

 تحقیقاتی کاربردي و محصول محور

  

هدف 

 3کلان

S: 
در قالب  PhDحضور فارغ التحصیلان مقطع  .1

انجام طرح، تعهدات و یا انجام خدمت سربازي از 

  طریق بنیاد نخبگان در مرکز

 حضور اعضاي هیئت علمی با تجربه و توانمند .2

دارا بودن موافقت قطعی از وزارت بهداشت درمان  .3

 و آموزش پزشكی

برگزاري کارگاه هاي آموزشی و سمینارهاي دانشجویی و  .1

 اعضاي مرکزوبینارها با کمک 

برگزاري کارگاه هاي آموزشی و دوره هاي باز آموزي با  .2

 کمک اعضاء هیئت علمی دانشكده و مرکز

 پژوهشی در مرکز PhDراه اندازي دوره هاي .3

پژوهشی با کمک اساتید با  PhDراه اندازي دوره هاي  .4

 تجربه و اعضاي هیئت علمی مرکز

 مرکز در هر سالکارگاه آموزشی یا بازآموزي در  3برگزاري -1
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متنوع دانشگاه با همجواري مراکز تحقیقاتی  .4

مرکز و همكاري اعضاي هیئت علمی دانشكده ي 

 داروسازي با مرکز

W: 
 ناکافی بودن نیروي انسانی .1

O: 
رش مثبت دانشگاه نسبت به و نگحمایت  .1

 مراکز تحقیقاتی

 PhDامكان حضور فارغ التحصیلان مقطع  .2

در قالب انجام طرح تعهدات و یا انجام 

 خدمت سربازي در مرکز

ي دوره هاي فرصت مطالعاتی و  امكان ارائه .3

 پسا دکتري در مرکز

 PhDامكان ارائه و راه اندازي دوره هاي  .4

 پژوهشی

امكان استفاده از توانایی و تجربه ي اعضاي  .5

مرکز در ارائه ي کارگاه ها و دوره هاي 

 آموزشی و بازآموزي

 
T: 

وجود تحریم هاي مادي و غیرمادي نسبت  .1

 به ایران
رتباط موثر گروه همكاري ناکافی و عدم ا .2

هاي آموزشی دانشكده داروسازي با مرکز 

 تحقیقات علوم دارویی
 کمبود اعتبارات و محدودیتهاي مالی .3

عدم امكان اعزام محققین به دوره هاي فرصت 

 مطالعاتی، مشاهده گري و همایشهاي بین المللی
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هدف 

 4کلان

S: 
همجواري مراکز تحقیقاتی متنوع دانشگاه با -1

 مرکز 

همجواري با صنایع بزرگ و کارخانه هاي  -2

 بزرگ داروسازي 
W: 

عدم ارتباط مؤثر با سایر مراکز آموزشی و -1

پژوهشی و صنایع به منظور عقد قراردادهاي 

 پژوهشی و انجام فعالیت هاي مشترک
O: 

برقراري ارتباطات با صنایع و کارخانجات  امكان-1

 داروسازي موجود در استان و کشور

امكان همكاري و ارتباط با سایر مراکز علمی و -2

 تحقیقاتی مرتبط

قرارگرفتن در موقعیت جغرافیایی مرکزي -3

 کشور

وجود قوانین مصوب مربوط به انجام پژوهش -4

 هاي بنیادي در برنامه هاي توسعه اي کشور
T: 

برقراري ارتباط ضعف در تعاملات بین بخشی و -1

 صنایع داروسازيموثر بویژه با 

كارگیري و استفاده بوجود موانع اجرایی براي -2

حاصل از طرح هاي تحقیقاتی کاربردي  نتایجاز 

 و محصول محور در صنایع

از جمله کارخانه برقراري ارتباطات موثر با صنایع  همكاري و .1

هاي داروسازي موجود در استان از طریق انجام پروژه هاي 

 فناورانه و محصول محورمشترک 

سایر مراکز تحقیقاتی، مراکز ارتباط و همكاري با تقویت  .2

رشد و پارک هاي علمی فناوري و شهرک علمی تحقیقاتی 

 استان و انجام پروژه هاي تحقیقاتی مشترک

 

رک با مراکز تحقیقاتی تصویب طرح هاي مشت -1

 داخل دانشگاه و خارج دانشگاه 

تصویب طرح مشترک با صنایع داروسازي به -2

  تأمین درصدي از هزینه طرح هاي پژوهشیمنظور 

هدف 

 5کلان

S: 
 PhDحضور فارغ التحصیلان مقطع  -1

در قالب انجام طرح، تعهدات و یا انجام 

 خدمت سربازي در مرکز

در قالب انجام طرح و  PhDفارغ التحصیلان مقطع  ازاستفاده 

تعهدات بصورت غیر هیئت علمی یا هیئت علمی پژوهشی در 

 مرکز

بررسی و شناسایی روش هاي جذب نیرو هاي -1

کارآمد از طریق رایزنی با معاونت هاي توسعه 

مدیریت و منابع ، غذا و دارو و معاونت پژوهشی 

 دانشگاه و جذب یک نیرو در هر سال
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وزارت  دارا بودن موافقت قطعی از -2

 بهداشت درمان و آموزش پزشكی

 حضور اعضاي هیئت علمی با تجربه -3

فارغ التحصیلان مقطع دکتراي  حضور -4

در قالب انجام طرح  عمومی داروسازي

 دستیار پژوهش در مرکز

همجواري مراکز تحقیقاتی متنوع  -5

دانشگاه با مرکز و همكاري اعضاي 

هیئت علمی دانشكده ي داروسازي با 

 مرکز

W: 
هیأت علمی پژوهشی مستقل فقدان  -1

 در مرکز

تمایل کمتر اعضاي هیئت علمی دانشكده و -2

تحقیقات بنیادي کاربردي و  اعضاي مرکز به انجام

  فناورانه در مرکز
O: 

حضور فارغ التحصیلان مقطع امكان  -1

PhD  در قالب انجام طرح و تعهدات و

یا انجام خدمت سربازي از طریق بنیاد 

 نخبگان در مرکز

ارائه ي دوره هاي فرصت امكان  -2

 مطالعاتی و پسا دکتري در مرکز

گستردگی توانایی و دانش پژوهشگران مرتبط -3

  با مرکز
T: 
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امكان دسترسی کمتر به اعتبارات و -1

امكانات دولتی در مراکز تحقیقاتی 

 شهرستان ها نسبت به پایتخت

كارگیري بوجود موانع اجرایی براي  -2

  پژوهشگران

هدف 

 6کلان

S: 
همجواري با صنایع بزرگ و کارخانه هاي  -1

 بزرگ داروسازي

W: 
عدم ارتباط مؤثر با سازمانها و نهادها  .1

به منظور عقد قراردادهاي پژوهشی و 

 انجام کارهاي مشترک

ضعف در جذب اعتبارات و پژوهانه  .2

 هاي پژوهشی برون سازمانی
O: 

امكان استفاده از حمایت مراکزي مانند نیماد  -1

یا معاونت تحقیقاتی ریاست جمهوري جهت جذب 

 بودجه

امكان استفاده از حمایت بیشتر -2

مسئولان دانشگاهی و استانی با توجه به 

وجود پستهاي مدیریتی در بین اعضاي 

 مرکز تحقیقات

اهتمام دانشكده و دانشگاه به اعتبار -3

 و بین المللی سنجی در سطوح ملی

امكان برقراري ارتباطات با صنایع و -4

کارخانجات داروسازي موجود در استان و 

 کشور

برقراري ارتباطات موثر با صنایع موجود در  همكاري و-1

از جمله کارخانه هاي داروسازي موجود در  استان و کشور

 انجام پروژه هاي مشترک تحقیقاتیاستان و 

تلاش در جهت تعریف پروژه هاي تحقیقاتی مناسب -2

د جهت استفاده از بودجه هاي تحقیقاتی مراکزي مانند نیما

 یا معاونت تحقیقاتی ریاست جمهوري و ...

انجام پروژه هاي مشترک تحقیقاتی با همكاري سایر -3

 مراکز تحقیقاتی 

بالا بردن کمی و کیفی پژوهش هاي مرکز براي ارتقاي -4

سطح مرکز و تبدیل به شدن به یک مرکز تحقیقاتی با 

 بودجه ي مستقل

تخصیص اعتبارات لازم از طرف دانشكده ي داروسازي و -5

 دانشگاه 

و سازمان تلاش در جهت برقراري تعاملات موثر با خیرین -6

 جهت تامین بودجه  هاي مردم نهاد

 

تصویب حداقل یک طرح مشترک با موسسه  -1

 نیماد و نهاد ریاست جمهوري در هرسال

تصویب حداقل یک طرح مشترک با صنایع 

 به منظور جذب بودجهداروسازي 
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امكان استفاده از حمایت خیرین و سازمان هاي -5

 مردم نهاد
T: 

امكان دسترسی کمتر به اعتبارات و -1

امكانات دولتی در مراکز تحقیقاتی 

 شهرستان ها نسبت به پایتخت

 و محدودیتهاي مالی کمبود اعتبارات-2
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 :اتی فرم درناوه ع ل

 دودجه تاریخ پایان تاریخ شربع وسئول فعال ت شاخص سنجش هدف ع نی ردیف

خرید تجهیزات مورد نیاز  1

 آزمایشگاه تحقیقاتی مرکز

 

تعداد دستگاههاي 

 خریداري شده

معاون تحقیقات و  جذب بودجه از اعتبارات دانشگاه

-دانشگاهفناوري 

-رئیس دانشكده

 رئیس مرکز

14/01/1403 

 

14/01/1404 

 

 

استفاده از تجهیزات سایر  2

 مراکز تحقیقاتی دانشگاه

 

تعداد تجهیزات مورد 

 استفاده

عقد تفاهم نامه و قرارداد و 

تصویب طرح مشترک با سایر 

 مراکز تحقیقاتی

-رئیس دانشكده

 رئیس مرکز
14/01/1403 

 

14/01/1404 
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استفاده از تجهیزات کارخانه ها و صنایع  3

 داروسازي استان

تعداد تجهیزات مورد 

 استفاده

 عقد تفاهم نامه و قرارداد و

صنایع تصویب طرح مشترک با 

 داروسازي

 14/01/1403 

 

14/01/1404 

 

 

طرح  10تصویب حداقل  4

 هر سال تحقیقاتی در

 

 یقاتیتحق يتعداد طرح ها

 مصوب در مرکز

در  یقاتیتحق يطرحها یبتصو

 یقاتمرکز تحق

هر یک از اعضاي 

 مرکز تحقیقات
14/01/1403 14/01/1404  

مقاله در  5شرکت و ارائه حداقل  5

همایش هاي داخلی و خارجی در هر 

 سال توسط اعضاء مرکز

تعداد مقالات ارائه شده در 

همایش هاي داخلی و 

 خارجی

ارائه مقاله در همایش هاي 

 داخلی و خارجی

از اعضاي هر یک 

 مرکز تحقیقات
14/01/1403 14/01/1404  

مقاله در  10چاپ حداقل  6

مجلات علمی و پژوهشی 

داخلی و خارجی در هر سال 

 توسط اعضاء با ذکر نام مرکز

 

تصویب طرح تحقیقاتی )چاپ  مقالات چاپ شدهتعداد 

مقاله به عنوان برونداد طرحهاي 

 تحقیقاتی(

هر یک از اعضاي 

 مرکز تحقیقات
14/01/1403 14/01/1404  
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پایان نامه 10حمایت از  7

دانشجویی در مقطع 

داروسازي عمومی،کارشناسی 

 ارشد و بالاتر در هر سال

 

همكاري اعضاي مرکز با  تعداد پایان نامه مصوب

گروههاي آموزشی مختلف 

 دانشكده

هر یک از اعضاي 

 مرکز تحقیقات
14/01/1403 14/01/1404  

کارگاه و وبینار  3برگزاري حداقل  8

آموزشی یا بازآموزي در مرکز در هر 

 سال

تعداد سمینار و وبینار 

 برگزار شده در مرکز

بررسی موضوعات مورد نیاز -

 پژوهشی-آموزشی

برنامه ریزي , اطلاع رسانی و  -

 و اساتید تشویق دانشجویان

جهت شرکت در وبینارها و 

 سمینارهاي مرکز

  14/01/1404 14/01/1403 رئییس مرکز

تصویب طرح هاي مشترک با  9

مراکز تحقیقاتی داخل و 

 خارج دانشگاه 

 

شناسایی مراکز مرتبط داخلی  -1 تعداد طرحهاي مصوب

-یا خارجی براي همكاري علمی

 پژوهشی

برقراي ارتباط با دانشگاهها، -2

مراکز تحقیقاتی و دانشكده هاي 

خارج از دانشگاه علوم پزشكی 

 اصفهان

-علمی عقد تفاهم نامه-3

پژوهشی با مراکز تحقیقاتی، 

شرکتهاي دانش بنیان و مراکز 

  تحقیق و توسعه کارخانه ها

از  یکهر 

مرکز  ياعضا

 یقاتتحق

14/01/1403 14/01/1404  

تصویب طرح مشترک با  10

صنایع داروسازي به منظور 

تأمین درصدي از هزینه طرح 

 هاي پژوهشی

صنایع  عقد تفاهم نامه با تعداد طرحهاي مصوب

 داروسازي

از  یکهر 

مرکز  ياعضا

 یقاتتحق

14/01/1403 14/01/1404  
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جذب نیرو هاي کارآمد از  11

طریق رایزنی با معاونت هاي 

توسعه مدیریت و منابع ، غذا 

و دارو و معاونت پژوهشی 

دانشگاه و جذب یک نیرو در 

 هر سال

 جذب سرباز نخبه- تعداد نیروي جذب شده

 جذب دستیار پژوهش-

 PhDجذب نیروي تعهداتی -

 جذب هیات علمی پژوهشی-

از  یکهر 

مرکز  ياعضا

 یقاتتحق

14/01/1403 14/01/1404  

تصویب حداقل یک طرح  12

مشترک با موسسه نیماد و 

نهاد ریاست جمهوري در 

 هرسال

 

 تصویب طرح نیماد- مصوب طرحهاي تعداد

 تصویب طرح ریاست جمهوري-

از  یکهر 

مرکز  ياعضا

 یقاتتحق

14/01/1403 

 

14/01/1404 
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 :ادی در سال ارزش نی تحقق اهداف ع ادی ارزش

 شاخص ین هدف ع ردیف

 یر انداز  گ

 زان و درصد وسئول

 شرفت پ

 علل عدم

 تحقق

 خرید تجهیزات مورد نیاز آزمایشگاه تحقیقاتی مرکز 1

 

تعداد دستگاههاي 

 خریداري شده

معاون تحقیقات و 

رئیس -دانشگاهفناوري 

 رئیس مرکز-دانشكده

عدم تخصیص بودجه از سوي  صفر

 معاونت پژوهشی

 استفاده از تجهیزات سایر مراکز تحقیقاتی دانشگاه 2

 

تعداد تجهیزات مورد 

 استفاده

رئیس -رئیس دانشكده

 مرکز

عدم همكاري سایر مراکز  صفر

 تحقیقاتی

تعداد تجهیزات مورد  داروسازي استاناستفاده از تجهیزات کارخانه ها و صنایع  3

 استفاده

عدم تمایل کارخانه ها و  صفر 

 صنایع با همكاري با مرکز

 هر سال طرح تحقیقاتی در 10تصویب حداقل  4

 

 يتعداد طرح ها

مصوب در  یقاتیتحق

 مرکز

هر یک از اعضاي مرکز 

 تحقیقات

بودجه بسیار کم طرحهاي  50

 تحقیقاتی

مقاله در همایش هاي داخلی و خارجی در هر سال توسط  5شرکت و ارائه حداقل  5

 اعضاء مرکز
تعداد مقالات ارائه 

شده در همایش هاي 

 داخلی و خارجی

هر یک از اعضاي مرکز 

 تحقیقات

هزینه بالاي شرکت در  50

 همایش ها

مقاله در مجلات علمی و پژوهشی داخلی و خارجی در  10چاپ حداقل  6

 ذکر نام مرکزهر سال توسط اعضاء با 

 

مقالات چاپ تعداد 

 شده

هر یک از اعضاي مرکز 

 تحقیقات

 کمبود هیات علمی مستقل 50

پایان نامه دانشجویی در مقطع داروسازي 10حمایت از  7

 عمومی،کارشناسی ارشد و بالاتر در هر سال

 

تعداد پایان نامه 

 مصوب

هر یک از اعضاي مرکز 

 تحقیقات

عدم بودجه کافی براي طرح  50

 ها
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تعداد سمینار و وبینار  کارگاه و وبینار آموزشی یا بازآموزي در مرکز در هر سال 3برگزاري حداقل  8

 برگزار شده در مرکز

 - 100 رئییس مرکز

 تصویب طرح هاي مشترک با مراکز تحقیقاتی داخل و خارج دانشگاه  9

 

مرکز  ياز اعضا یکهر  تعداد طرحهاي مصوب

 یقاتتحق

عدم همكاري مراکز و  50

 موسسات 

تأمین درصدي از هزینه طرح تصویب طرح مشترک با صنایع داروسازي به منظور  10

 هاي پژوهشی

مرکز  ياز اعضا یکهر  تعداد طرحهاي مصوب

 یقاتتحق

نبود هیات علمی مستقل  0

 در مرکز

منابع ، غذا جذب نیرو هاي کارآمد از طریق رایزنی با معاونت هاي توسعه مدیریت و  11

 و دارو و معاونت پژوهشی دانشگاه و جذب یک نیرو در هر سال

تعداد نیروي جذب 

 شده

مرکز  ياز اعضا یکهر 

 یقاتتحق

نبود هیات علمی مستقل  20

 در مرکز

تصویب حداقل یک طرح مشترک با موسسه نیماد و نهاد ریاست  12

 جمهوري در هرسال

 

مرکز  ياز اعضا یکهر  مصوب طرحهاي تعداد

 یقاتتحق

 کمبود نیروي انسانی 20

نبود نیروي هیات علمی 

 مستقل

 

 

 

 

 


